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TRAYECTO CURRICULAR SISTEMATICO
JEFATURA, SUPERVISION Y COORDINACION EN LA ADMINISTRACION LOCAL

ANEXO UNICO
PLAN DE ESTUDIOS

1. IDENTIFICACION
Trayecto Curricular Sistematico en Jefatura, Supervisiéon y Coordinacion en la
Administracién Local

2. FUNDAMENTACION

Diagnéstico Socio Econémico

La Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura de la UNR, se encuentra situada
en el &mbito de un importante polo tecnolégico de nuestro pais. Existen en nuestra region
numerosas organizaciones publicas y privadas que fomentan permanentemente la
formacion continua de sus recursos humanos. No obstante ello sabemos de la necesidad
permanente de actualizacion mediante capacitacién continua que garantice la adquisicion de
las competencias operacionales requeridas por los cambios producidos en el contexto

organizacional.

Funciona en nuestra Facultad y bajo la 6rbita de la Escuela de Posgrado y Educacion
Continua (EPEC), otro programa de capacitacion destinado a formar recursos humanos,
como es el Trayecto Curricular Sistematico en Ingenieria de las Organizaciones y
Conduccion de los Recursos Humanos. Esto da cuenta de la trayectoria de esta unidad

académica en esta tematica y nuestro compromiso con el medio.

Sin embargo, a partir de la practica profesional y la demanda laboral, observamos la
necesidad de cubrir un espacio de capacitacion que a su vez otorgue una posibilidad de
avance en la carrera profesional que se condiga con los méritos de desempefio en funciéon
de los conocimientos, las habilidades y las actitudes, resultantes de la participacién en este
programa. Pero que a la vez, redunde en una mayor productividad y eficiencia de la

organizacion para con el medio.

Diagnéstico Institucional
La FCEIA suscribié un convenio marco de cooperacion con el Sindicato de Trabajadores
Municipales de Rosario, con el objeto de “contribuir al estudio, solucion de proyectos y

problemas de interés comun en sus aspectos cientificos, tecnoldgicos, didacticos, propiciar
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la realizacion conjunta de proyectos de investigacion, de aplicacibn y de desarrollo,
contribuir a la formacion de personal en las distintas areas de conocimiento involucradas y
promover la difusién de estos aspectos en la actividad técnica y docente”. Este instrumento
de cooperacion, surge en el marco del convenio previamente suscrito entre el Sindicato de
Trabajadores Municipales de Rosario y la Asociacion Argentina de Administracion Publica,
destinado a promover la capacitacion de los agentes de la Administracién Publica local.

En este sentido, la FCEIA entiende, en consecuencia, la necesidad de dar continuidad y
sistematicidad a este programa de capacitacion y actualizar el Trayecto Curricular
Sistematico en Jefatura, Supervision y Coordinacién en la Administraciéon Local.

Cabe sefialar que el plantel docente involucrado conoce en detalle la problematica, posee
formacion y experiencia profesional lo que facilita la transferencia de conocimientos al

respecto. Ademas estan involucrados en la practica concreta en el medio.

3. OBJETIVOS
Propender a la construccion de competencias adaptadas a las exigencias y evolucién de la

Administracion local en Jefatura, Coordinacion y Supervision.
Particularmente se persigue los siguientes objetivos especificos:

v Capacitar en tematicas fundamentales para optimizar el desempefio de los/as

agentes publicos pertenecientes a la Administracion local.
v Conocer y aplicar los conocimientos adquiridos a situaciones reales de trabajo.

4 Propiciar la utilizacién de las ventajas del mundo académico en su acercamiento al

mundo del trabajo.

4. CARACTERISTICAS DEL TRAYECTO

El programa de capacitacion, utiliza un modelo de aprendizaje que integra la ensefianza
personalizada con wun curriculum basado en conocimientos generales sobre el
desenvolvimiento de las organizaciones y sus recursos humanos y conocimientos que hacen
a la especificidad de la funcion jefatura, supervision y coordinacién de la administracion
local, que implica un reto para el alumno con desarrollos teéricos, formacion préctica y las

correspondientes evaluaciones.

4.1. Nivel

Pregrado
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4.2. Modalidad

Presencial

4.3. Acreditacion

Quienes cumplimenten los requisitos establecidos en el presente Plan de Estudios
obtendran el Diploma en Jefatura, Supervision y Coordinacién en la Administracion
Local.

4.4. Perfil del egresado
Al finalizar el cursado el egresado sera capaz de:

v Desempeniar actividades relacionadas con la funcion publica local.

v Utilizar adecuadamente las técnicas para toma de decisiones y solucion de
problemas.

v Conocer los conceptos contables, disciplinarios, juridicos e informaticos.

v Adquirir aptitudes y actitudes para el trabajo en equipo dentro del &mbito donde se

desempenia.

4.5. Requisitos de ingreso

El Trayecto esta dirigido a quienes detenten el cargo y desempefien funciones de Jefatura,
Supervision y Coordinacién en la Administracién Local.

Podran admitirse otros graduados que a criterio de la EPEC cumplimenten el perfil de
ingreso requerido.

A efecto de someterse a un proceso de admision, los postulantes deberan presentar:

Curriculum Vitae completo.
Fotocopia legalizada del Titulo.
Fotocopia del DNI.

Dos fotos carnet (4x4) en color.
Solicitud de inscripcion.

En todos los casos, la EPEC evaluard la admision de los aspirantes y podra recomendar o

no su aceptacion.

5. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El presente Plan de Estudios esté organizado en 10 mddulos con un total de 207 horas.
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5.1. Asignaturas y delimitacion de contenidos
1. ESTADO, GOBIERNO Y ADMINISTRACION PUBLICA
Estado. Gobierno. Division de poderes. Necesidades publicas y privadas. Funcion publica y

servicio publico. Etica, Politica y Filosofia. Poder. Organizacion. Gasto publico. Recursos
publicos. Presupuesto nacional. Gobierno y Decision politica. Agenda de gobierno.

2. REGIMEN DISCIPLINARIO EN LA FUNCION PUBLICA
Régimen Disciplinario en la Funcion Publica. Régimen Municipal. Organos con competencia
en materia disciplinaria en Rosario. El Sumario Administrativo. Principales conductas

imputadas a agentes municipales. Analisis de la Jurisprudencia Provincial en la materia.

3. ADMINISTRACION DE LA CAPACITACION EN LA ADMINISTRACION LOCAL
Recursos humanos. Desarrollo y entrenamiento del personal. Desarrollo organizacional.
Metodologias para la deteccién de las necesidades de capacitacion. Disefio de un programa

de capacitacion.

4. LA ORGANIZACION MUNICIPAL EN LA COMUNIDAD
El Municipio y la comunidad. La Municipalidad como entidad politica y de servicios.
Organizacion juridica del Municipio y los nuevos desafios. Pautas reguladoras de la gestién

y de la participacion.

5.TIC’s

TIC’s: herramientas, utilidades, aplicaciones. Uso, experiencias y proyecciones de las TIC'’s
en el estado. Las TIC's y las competencias laborales: conocimientos de informatica,
utilitarios. Herramientas de ultima generacién (NTIC’s). Seguridad informatica. Las TICs en

campos especificos.

6. ASPECTOS CONTABLES EN LA ADMINISTRACION PUBLICA LOCAL
Montos de Compras. Conceptos basicos de compras. Tipo de gastos. Licitaciones privadas y

publicas: diferencias, circuito, autorizaciones. Pliegos: Composicion de los mismos

7. LAS RELACIONES HUMANAS EN LA DINAMICA DE TRABAJO
Resolucion de problemas y toma de decisiones. Habilidades de autogestion como base para

el desarrollo de competencias organizacionales. Carta iberoamericana de la funcién publica

8. LA ORGANIZACION. ESTRUCTURA Y DINAMICA
La organizacion requerida y la estructura jerarquica. Planificacibon de RRHH. Capacidad

potencial Actual y Futura. Procesos de Direccion y de Influencia. Autoridad, liderazgo y
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poder. El Clima en la organizacion. La motivacion y el desarrollo individual. La generacién de
confianza. Formacion de Equipos de Trabajo. Roles y productividad. Las relaciones del

trabajo; la toma de decisiones en grupo.

9. HERRAMIENTAS DE GESTION — EVALUACIONES

Andlisis de puestos / requerimientos (perfil) de los ocupantes. Evaluacion del desempefio.-
Gestion de las competencias. Compensacion y beneficios. Encuestas de clima. Sondeos,
implementacion y toma de decisiones. Manejo de conflictos y estrategias de negociacion.
Analisis y resolucién de problemas. Abordaje de conflictos y procesos organizacionales.

10. CONDUCCION DE PERSONAS - LIDERAZGO Y DESARROLLO
Blsqueda y Seleccion de personal. Tipos y criterios de seleccion - Induccion. Deteccion de
necesidades de capacitacion. Formacion continua y desarrollo de personal. - Desarrollo de

Carrera. Distintos enfoques de liderazgo; el liderazgo situacional.

5.2. Evaluacién

Respondera a un proceso que permita valorar la adquisicion de los conocimientos y los
logros de habilidades y destrezas por parte de los cursantes en cada una de las actividades
académicas que componen el curriculum. La evaluacion y las calificaciones se regiran por

normas vigentes.
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6. ASIGNACION HORARIA

Cddigo Actividad Curricular Carga Horaria

1 ESTADO, GOBIERNO Y ADMINISTRACION 12
PUBLICA

) REGIMEN DISCIPLINARIO EN LA 16
FUNCION PUBLICA

3 ADMINISTRACION DE LA CAPACITACION 20
EN LA ADMINISTRACION LOCAL

4 LA ORGANIZACION MUNICIPAL EN LA 16
COMUNIDAD

5 TIC’s 8

5 ASPECTOS CONTABLES EN LA 16
ADMINISTRACION PUBLICA LOCAL

. LAS RELACIONES HUMANAS EN LA 20
DINAMICA DE TRABAJO
LA ORGANIZACION. ESTRUCTURA Y

8 DINAMICA 33
HERRAMIENTAS DE GESTION.

9 EVALUACIONES 33
CONDUCCION DE PERSONAS.

10 LIDERAZGO Y DESARROLLO 33

CARGA HORARIA TOTAL 207
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INGENIERIA Y AGRIMENSURA \-’

7. EQUIVALENCIA ACADEMICA DE LAS ACTIVIDADES CURRICULARES DEL PLAN Y
LAS ACTIVIDADES CURRICULARES DEL PLAN ANTERIOR VIGENTE DEL TRAYECTO.

PLAN DE ESTUDIOS 2010 PLAN DE ESTUDIOS 2020
Resolucion CD 584/2010
Cédigo Actividad Curricular Cadigo Actividad Curricular
1 Estado, Gobierno y 1 Estado, Gobierno y
Administracion Publica Administracion Publica
5 Régimen Disciplinario en la 5 Régimen Disciplinario en la
Funcién Publica Funcion Publica
Adm|n|_stra_1c,:|on de la Administracién de la Capacitacion
3 Capacitacion en la 3 L S
e i en la Administracién Local
Administracién Local
4 La Organizacién Municipal en la 4 La Organizacién Municipal en la
Comunidad Comunidad
5 Tic’s 5 Tic’s
6 Aspectos Contables en la 6 Aspectos Contables en la
Administraciéon Publica Local Administracion Publica Local
7 Las Relaciones Humanas en la 7 Las Relaciones Humanas en la
Dinamica de Trabajo Dinamica de Trabajo
La Ingenieria de las o
8 Organizaciones y el Rol de 8 I[_)?n(;rrngiiglzamon. Estructura'y
RRHH
11 E\ézlgggggfi l[\)/l‘z;eeggpsgo 9 Herrami_entas de Gestion.
12 . Evaluaciones
Conflictos
9 Busqueda y Seleccién de
Personal L
El Liderazgo como Elemento 10 Egnduccmn ge PersI(I)nas.
10 Estructural de las derazgo y besarrofio
Organizaciones
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