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Expte. CUDI N°® 36062/2021
ROSARIO, 10 de diciembre de 2021.-

VISTO las presentes actuaciones mediante las cuales la Escuela
de Posgrado y Educacion Continua eleva, para su aprobacion la creacion del Programa
de Capacitacion Trayecto Curricular Sistematico de Posgrado en Cadenas de Valor y
Articulacion Productiva asi como del Plan de Estudios correspondiente.-

CONSIDERANDO:

Que el egresado de este trayecto es un profesional que podra
organizar y sistematizar los aportes teoricos en una metodologia eminentemente practica
con el fin de facilitar la elaboracion de diagndsticos, como asi también el disefio de
planes estratégicos que permitan hacer efectivas las oportunidades identificadas.-

Que la metodologia de Cadenas de Valor permite comprender de
manera global y visualizar localmente como son las vinculaciones de una multiplicidad
de actores en el territorio; tomando conceptos contemporaneos como los de Distritos
Industriales, Aglomerados Industriales, Clusters, Desarrollo Local, Desarrollo
territorial, Articulacion Productiva y la incursion de I+D+i.-

Que esta capacitacion es una herramienta estratégica tanto para
actores vinculados al disefio e implementacion de politicas publicas, como para
empresarios y profesionales interesados en mejorar la eficiencia y competitividad de las
empresas a partir de la articulacion con los actores de su region desde una perspectiva
interdisciplinaria.-

Que el tema fue tratado y aprobado en la reunién del Consejo
Directivo del dia de la fecha. -

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS EXACTAS, INGENIERIA Y AGRIMENSURA
RESUELVE:

RESOLUCION N° 918/2021 - C.D.- 11-2-11
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ARTICULO 1° Aprobar la creacion del Programa de Capacitacion Trayecto
Curricular Sistematico de Posgrado en Cadenas de Valor y Articulacion
Productiva, y su Plan de Estudios que como Anexo I forma parte de la presente
resolucion. -

ARTICULO 2° Registrese. Saquese copia. Girese a Direccion General de
Administracién y Decanato para las firmas correspondientes. Vuelva a la Direccion
Operativa del Consejo Directivo para la digitalizacion de la presente. Pase a
conocimiento de la Escuela de Posgrado y Educacion Continua, cumplido archivese.-

RESOLUCION N° 918/2021 - C.D.-
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ANEXO UNICO - Resolucién N.° 918/2021 C.D.-

Cadenas de Valor y Articulacién Productiva

PLAN DE ESTUDIOS

1. Identificacion

Trayecto Curricular Sistemético de Posgrado en Cadenas de Valor y Articulacién Productiva.

2. Fundamentacion

A diferencia de otros enfoques orientados al andlisis de los sistemas productivos, la
metodologia de Cadenas de Valor permite comprender de manera global y visualizar
localmente cdmo son las vinculaciones de una multiplicidad de actores en el territorio. Por tal
razon, no sélo toma algunos conceptos tradicionales de las ciencias economicas vinculados a
las politicas sectoriales, sino que introduce otros mds contemporaneos como los de Distritos
Industriales, Aglomerados Industriales, Clusters, Desarrollo Local, Desarrollo Territorial,
Articulacion Productiva y la incursién de 1+D+i.

Estos cursos permitirdn operativizar y sistematizar los aportes tedricos en una metodologia
eminentemente practica con el fin de facilitar la elaboracién de diagndsticos, pero también el
disefio de planes estratégicos que permitan hacer efectivas las oportunidades identificadas.
enfoque de Cadenas de Valor es una herramienta estratégica tanto para actores vinculados al
disefio e implementacion de politica publica, como para empresarios y profesionales
interesados en mejorar la eficiencia y competitividad de las empresas a partir de una mas
efectiva articulacién con los actores de su regién.

3. Obijetivos

El trayecto tiene por finalidad dotar a los profesionales del manejo de Ia metodologia de
cadenas de valor para

® Transferir una herramienta que permite identificar oportunidades para aumentar el
agregado-de valor en el territorio. .

® Dar cuenta de la relevancia de una mayor y mejor vinculacién de los actores en el
territorio para mejorar la eficiencia y la competitividad de las firmas.

® Aplicar la metodologia al andlisis de casos regionales

4. Caracteristicas del Trayecto

4.1. Nivel

Posgrado

4.2. Acreditacion

Quienes cumplimenten los requisitos del presente plan de estudios obtendran como
reconocimiento de estos el “Diploma en Cadenas de Valor y Articulacién Productiva”.
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4.3. Perfil del egresado

El egresado de este trayecto es un profesional que podrd organizar y sistematizar los aportes
tedricos en una metodologia eminentemente practica con el fin de facilitar la elaboracién de
diagndsticos, como asi también el disefio de planes estratégicos que permitan hacer efectivas
las oportunidades identificadas.

El graduado sera capaz a través del enfoque de Cadenas de Valor de utilizar una herramienta
estratégica tanto para actores vinculados al disefio e implementacion de politica publica, como
para empresarios y profesionales interesados en mejorar la eficiencia y competitividad de las
empresas a partir de una mas efectiva articulacién con los actores de su regién, sustituyendo
enfoques reduccionistas por una perspectiva amplia e interdisciplinaria.

4.4. Requisitos de Ingreso

Se requiere ser graduado universitario con titulo de grado de una carrera de al menos 4 afios
de duracion. Se espera que los alumnos sean graduados en carreras afines como ingenieria,
arquitectura, economia, estadistica, antropologia y ciencias ambientales.

A los efectos de someterse a un proceso de admision, los postulantes deberan presentar:

*Curriculum Vitae completo.

*Fotocopia legalizada del Titulo Universitario y Certificado
Analitico.

*Fotocopia de las dos primeras hojas del DNI.

*Dos fotos carnet (4x4) en color.

*Solicitud de inscripcidn.

5. Organizacion del Plan de Estudios

5.1 .Caracteristicas Generales

El plan de estudios de este Trayecto Curricular Sistematico estd organizado con asignaturas
obligatorias, teniendo que cumplimentar una carga horaria total de de 160 horas distribuidas
en dos cuatrimestres.

5.2 Asignaturas y delimitacion de contenidos

CV 1.1: ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LAS CADENAS DE VALOR. 40 hs

Teoria sobre desarrollo territorial, articulacion productiva, distritos/aglomerados industriales,
articulacion productiva y cadenas de valor. Andlisis de diferentes sistemas productivos
regionales. Introduccién de diagramas de flujo al analisis de la estructura de las cadenas de
valor. Funciones, roles y actores en el eje principal y ejes complementarios de la cadena de
valor. Ejercicios précticos de identificacion de cadena de valor en la region.

CV-1.2_CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE LAS CADENAS DE VALOR PRESENTES EN EL
TERRITORIO. 40 hs

s
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Andlisis de las caracteristicas productivas regionales y el establecimiento de criterios que
permitan identificar y priorizar las Cdv presentes en el territorio. Trabajo con datos
microecondmicos para dimensionar las cadenas de valor a partir de ciertos pardmetros como
por ejemplo en numero de empresas, cantidad de ocupados, etc. El enfoque de la Economia
Circular y sus aportes para identificar oportunidades de negocios e 1+D+i y reducir el impacto
de los desechos en los procesos de agregado de valor. Trabajo sobre un caso practico de CdVv
regional.

CV 1.3 ORGANIZACION Y GOBERNANZA DE LAS CADENAS DE VALOR. EL ROL DE ACTORES
PUBLICOS, PRIVADOS Y ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL. 40 HS.

Identificar cdmo son las relaciones entre los diferentes actores intervinientes en las CdV y
quienes participan en la conduccién y liderazgo. Qué son los objetivos de desarrollo y cual es
su importancia en la gestion de las CdV. Diagndsticos de CdV: componentes y caracteristicas.
Ejemplos  prdcticos. Metodologia para identificar restricciones/problemas en el
funcionamiento de las CdV y cémo priorizar recomendaciones de gestion.

CV-1.4 FORMULACION DE PLANES DE MEJORAS Y POLITICAS PUBLICAS. 40 HS

El abordaje del Plan Operativo es fundamentalmente estratégico en las CdV por esa razén es
muy importante saber: qué es, cdmo se disefia de cara a la implementacion de los objetivos de
desarrollo fijados para la CdV. Ejemplos practicos. Analisis prospectivo de las CdV. Aplicar la
metodologia en CdV al disefio de Politicas Pdblicas que mejoren el desempefio de las CdV.

6. Metddo de Ensefanza

En el dictado del Trayecto, el docente y su equipo realizardn una accién de guia y conduccidn
para que los participantes puedan recorrer los diferentes temas y logren la comprension
general de Qué son, Cémo funcionan y Cémo se gestionan las Cadenas de Valor. Es asi que en
varias oportunidades las clases podran tomar el formato de taller.

Para tal fin, los alumnos trabajaran sobre el analisis y organizacion de casos de Cadenas de
Valor que ellos seleccionen, tanto las actuales como las que estdn en desarrollo (futuras).

Las clases serdn impartidas por el sistema mixto presencial-virtual considerando que el 50% del
tiempo serd utilizado en actividades del tipo practicas.
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Las actividades practicas contemplan: Analisis de casos, elaboracién de trabajos practicos,
visitas a establecimientos, entrevistas con actores relevantes.

7. Método de Evaluacion

Cada Asignatura sera evaluada individualmente (Evaluacién Parcial) por medio de preguntas
con multiples respuestas (multiple choice) utilizando un sistema on line.

8. Obligaciones de los Participantes

Certificado de Asistencia: 80 % de asistencia

Certificado de Aprobacion: Se Entregard un certificado de aprobacién de esta actividad a
aquellos participantes que cumplimenten los siguientes requisitos:

La aprobacion del trayecto le sera otorgado a quienes logren como minimo un 70% de
respuestas correctas los que recibirdn el Certificado de Diplomatura en Cadenas de
Valor y Articulacion Productiva.

Quienes logren el puntaje entre 50% y 69% de respuestas correctas recibiran el
Certificado de asistencia a la Diplomatura en Cadenas de Valor y Articulacion
Productiva.

Aquellos participantes que logren un puntaje minimo del 85% de respuestas correctas en cada
una de las cuatro Evaluaciones Parciales, podrdn ser invitados a participar del equipo de
ESPECIALISTAS EN CADENAS DE VALOR Y ARTICULACION PRODUCTIVA, que se dedicard a
desarrollar actividades de formacion académica, asistencia técnica e investigaciones y que se
coordinard desde la EPEC.

9. Asignacion Horaria

Primer y Segundo Cuatrimestre Total horas

Cv-1.1 Estructura y Funcionamiento de Las Cadenas de Valor 40
Cv-1.2 Criterios para la Priorizacidn de las Cadenas de Valor presentes ~ 40

en el Territorio _
Cv-1.3 Organizacion Y Gobernanza de Las Cadenas de Valor. El Rol de 40

Actores Publicos, Privados Y Organizaciones de La Sociedad Civil
Cv-14 Formulacidn de Planes de Mejoras Y Politicas Publicas 40

Total 160
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