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1. 
IDENTIFICACIÓN
Plan de estudios de la carrera de Especialización en Ingeniería de las Organizaciones y la Conducción de los Recursos Humanos.
2.        FINALIDAD

2.1.  Los recursos humanos en las organizaciones. 

El desarrollo de las personas es un factor clave para el éxito de una organización. El concepto de “gestión de personas”, tanto en los países desarrollados como en aquellos que están en vías de serlo, ha evolucionado en forma sustancial en las últimas décadas.
En la actualidad, se requieren propuestas para el desarrollo de personas, que focalicen la generación de condiciones para que las personas asuman sus responsabilidades, desarrollen sus carreras y contribuyan a los objetivos propios y de las organizaciones que integran.

En las empresas, la función de recursos humanos evolucionó desde un rol con foco en tareas administrativas (reconocido como “Administración de personal”), hasta convertirse hoy en un área estratégica, vinculada a la gestión del conocimiento y el desempeño de las personas. 

2.2. Importancia de la carrera en relación con las necesidades educativas.
Pero la evolución mencionada, no ha sido bien acompañada por las carreras de formación. Si bien existen  postgrados de “Recursos Humanos” que incluyen diversos temas, son insuficientes para constituir una verdadera especialización en “desarrollo de recursos humanos”. Incluso el Trayecto Curricular que se dicta en esta facultad “Ingeniería de las Organizaciones y conducción de RRHH”, aún con contenidos de desarrollo, es insuficiente en temas de Capacitación.
Las problemáticas sociales y los cambios culturales derivados del entorno, impactan directamente en el comportamiento de las organizaciones. Los procesos de formación en estos escenarios nuevos, requieren traspasar las fronteras tradicionales e incluir nuevas configuraciones didácticas en espacios interdisciplinarios. Con este intercambio se procura brindarle al profesional, además de una especialidad en su campo, un fundamento de otras disciplinas (por ejemplo; relaciones laborales o indicadores de gestión de personas). El objetivo es, entonces, pensar espacios educativos abiertos a la participación y de intercambio. El conocimiento de esa realidad y del enfoque propuesto, es vital para que la presente propuesta sea transformadora.

Algunos debates actuales, tienen antecedentes ya clásicos en cuanto al sentido de la formación superior y al equilibrio entre la formación teórica y la práctica profesional; cuestiones relativas a la psicología general, concepciones del aprendizaje, estrategias de enseñanza o didácticas especiales, constituyen preocupaciones sostenidas a lo largo de los años.

La tendencia internacional permite vislumbrar que a mayor nivel de articulación teórico-práctica en la propuesta curricular, menor es la deserción de alumnos y el fracaso de los egresados; y mayor el nivel de apropiación y transferencia de los conocimientos construidos. Es importante en este punto recalcar, el lugar destacado que ocupa en la población destinataria de estos estudios, el “saber hacer” y la flexibilidad para adaptarse a escenarios cambiantes y turbulentos.
En nuestro país, el área de Recursos Humanos, y en especial la capacitación y desarrollo, está dirigida por personas de distintas disciplinas. Desde Licenciados en RRHH hasta Contadores, Abogados o Ingenieros; Psicólogos, Comunicadores e inclusive Analistas de Sistemas. Esta dispersión, indica que los conocimientos los toman de la experiencia más que de la formación. Y a la hora de tomar decisiones, prevalece la formación básica principal; siendo muy limitado el respaldo académico, salvo excepciones.
Estos hechos generan, entre otras cuestiones, ausencia de líderes formados para la gestión y el desarrollo de personas. Así, quienes trabajan en una organización se enfrentan a una carencia: escasa oferta de formación de postgrado con adecuada articulación teórico – práctica y también, falta de profesionales expertos en ello.
En tal sentido, esta propuesta intenta satisfacer la demanda educativa con sustento académico y experiencia práctica requerida por organizaciones de todo tipo: gubernamentales, empresas privadas e instituciones sin fines de lucro. 
El plan de estudios procura generar un espacio de formación y crecimiento para profesionales; e integra el actual Trayecto Curricular “Ingeniería de las Organizaciones y conducción de RRHH” con una Especialización adicional en Desarrollo de Personas. 

Con su especificidad y metodología de aprendizaje se intenta contribuir a la mejora de resultados en la gestión de RRHH en general, mediante las herramientas de gestión; y a la formación y desarrollo de personas en particular, con profesionales experimentados en este campo.
La carrera estará dirigida a profesionales que demuestren vocación e interés en profundizar sus habilidades y capacidades de gestión. A través de la misma, desarrollarán una visión sistémica e integradora de las organizaciones, con pensamiento crítico y estratégico para implementar mejoras sustentables y desarrollo en el largo plazo. 

3. 
OBJETO DEL ESTUDIO  
3.1. 
Objetivos generales 
El foco es el desarrollo de competencias individuales y organizacionales, alineado con la estrategia del negocio. En particular, el programa pretende formar un especialista en el desarrollo de personas y de las organizaciones, que esté en condiciones de:

· Dialogar con Directores y Gerentes de distintas áreas para aportar, como especialista, soluciones en procesos de gestión y desarrollo de personas;
· Evaluar estrategias de negocio desde la visión de RRHH y contribuir a la definición y desarrollo de las competencias organizacionales requeridas.
Como se vio, también se procura unificar los conocimientos de quienes se ocupan de la gestión de personal en las organizaciones, que carecen de formación académica específica. Se trata de profesionales de distintas carreras de grado que, en general, aprenden de la experiencia real. 

3.2. Objetivos específicos
· Generar el enfoque sistémico y el conocimiento estratégico necesarios para gestionar y asesorar en temas de desarrollo organizacional y de personas (competencia y motivación).
· Transferir metodologías para identificar “brechas” entre las competencias requeridas por el negocio y las existentes en la organización.
· Desarrollar la capacidad para diseñar planes de formación de las personas.
· Comprender el impacto que la gestión de los RRHH tiene en el negocio y diseñar soluciones para aumentar la efectividad organizacional y la satisfacción del personal.
4. CARACTERÍSTICAS DE LA CARRERA 
El propósito central es ofrecer a los profesionales, un sustento académico y una metodología práctica, para conducir los recursos humanos y gestionar el aprendizaje individual de quienes trabajan en instituciones de cualquier tipo; a la vez que, el desempeño y desarrollo organizacional.

4.1. Nivel 

Posgrado 

4.2 Acreditación 

Quienes cumplimenten los requisitos del presente plan de estudios obtendrán el título de 

Especialista en Ingeniería de las Organizaciones  y la Conducción de los Recursos Humanos.
4.3 Perfil del título 
El egresado será competente para:
· Identificar las características del sistema de desarrollo organizacional y de sus integrantes, tanto en el sector público como privado.
· Ejercer en forma asertiva el rol de gerente de desarrollo, en base a flexibilidad y disposición al trabajo interdisciplinario, y en la conducción del propio equipo de trabajo. 
· Reflexionar críticamente sobre las distintas propuestas y “modas” que abundan en el mercado y poder planificar y evaluar estrategias que culminen en proyectos y programas viables.
· Desarrollar aptitudes como la creatividad, la flexibilidad, la iniciativa y el empuje necesarios para conducir en forma exitosa el desarrollo de las personas y de las organizaciones.
4.4 Requisitos de ingreso 

Poseer título universitario de Ingeniero o Arquitecto. Excepcionalmente podrán admitirse otros graduados universitarios que demuestren una adecuada trayectoria profesional vinculada al área laboral específica, que a criterio de la comisión de Posgrado, ponga en evidencia una sólida formación y puedan cumplimentar los requisitos requeridos. 
A los efectos de someterse a un proceso de admisión, los postulantes deberán presentar: 
· Solicitud de inscripción consignando datos personales. 

· Copia del título universitario de grado de universidades publicas o privadas reconocidas por el Ministerio de Educación. 

· Currículum Vitae. 
· Mantener una entrevista personal con los miembros  de la Comisión Académica de Posgrado.

Asimismo, podrán ingresar a la carrera, los graduados de universidades extranjeras, oficialmente reconocidas en sus respectivos países, que posean títulos de grado equivalentes a los expedidos por la Universidad Nacional de Rosario, atendiendo a la reglamentación vigente al respecto tanto del Ministerio de Educación como de la Universidad Nacional de Rosario. En el caso de que el español no sea su primera lengua, los aspirantes deberán acreditar el conocimiento de aquél como segunda lengua.
A fin de someterse a un proceso de admisión los postulantes extranjeros deberán presentar:
· Solicitud de inscripción consignando datos personales. 

· Copia legalizada del título de grado en el Ministerio de Educación de la Nación Argentina, o el consulado Argentino del país de origen o APOSTILLADO (el apostillado es la certificación válida en los países que hayan suscripto el Convenio de La Haya). Para los casos en que la documentación sea certificada por el consulado Argentino del país de origen, las firmas de las autoridades consulares deben ser legalizadas por el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto en Argentina.

· Acompañar en todos los casos PLAN DE ESTUDIOS de la carrera de grado aprobada.
· Currículum Vitae. 
· Mantener una entrevista personal con los miembros  de la Comisión Académica de Posgrado.

La Comisión Académica de Posgrado de la carrera evaluará la admisión de los aspirantes al cursado.
5. ORGANIZACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS 
El Programa Curricular guarda un eje de formación sustentado en la resolución de problemas de gestión de RRHH y el desarrollo de personas.

El abordaje de contenidos considerará el concepto de “aprendizaje integral”; que combina la práctica con la reflexión y la conceptualización, reforzando así el ciclo de aprendizaje. El desarrollo de las habilidades interpersonales requeridas, es también un eje de la propuesta. 

La inclusión de la metodología de casos posibilita acercar a los alumnos a los problemas reales de las organizaciones en las cuales se desempeñan o desempeñarán. Se favorece así, la interacción y la apertura al tratamiento de los contenidos. 


La carrera tiene una duración total de 380 horas, con 12 asignaturas distribuidas en 3 cuatrimestres y un Proyecto Final.
5.1. Asignaturas y delimitación de contenidos  

IOCR-1.1.1 LA ORGANIZACIÓN EMPRESA Y EL ROL DE RECURSOS HUMANOS 

Origen de la empresa. Visión sistémica y anatomía organizacional. El proceso de dirección. Estilos gerenciales. Impacto económico de las organizaciones y de sus decisiones. Resultados organizacionales. Eficacia, Eficiencia e indicadores de gestión. La Organización Requerida. Capacidad y Competencias.
IOCR-1.2.1  GESTIÓN Y LIDERAZGO. EL PROCESO DE INFLUENCIA.
Evolución histórica de la psicología organizacional. La organización burocrática (Weber) y la organización requerida (Jaques). El clima en la organización. La motivación y el desarrollo individual. La comunicación profesional y la confianza. Estilos de comunicación y productividad. Estilos de conducción y liderazgo situacional. 

IOCR-1.3. 1   ANALISIS DE PUESTOS. BUSQUEDA Y SELECCIÓN DE PERSONAL.

Descripción y análisis de puestos. Sistemas de valuación de puestos. Requerimientos de sus ocupantes. Perfiles laborales. Búsqueda interna y externa. Selección de candidatos. Inducción y desarrollo de carrera.

IOCR-1.5.2  NEGOCIACIÓN Y MANEJO DEL CONFLICTO. 
Proceso organizacional y conflictos. Métodos de abordaje. Estrategias de negociación. Sujetos de la relación laboral. Otros actores del sistema; los sindicatos y el estado. Reseña de las principales normas. Convenios y negociación colectiva.

IOCR-1.6.2  EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO.
Factores que influyen el desempeño individual en la organización. Gestión del desempeño. “Performance management” y “empowerment”. Modelo de competencias. Feed back de desempeño. Detección de necesidades de capacitación. Planes de mejora. La carrera y los planes de sucesión.
IOCR-1.7.2  PLANIFICACIÓN, PRESUPUESTO Y CONTROL DE GESTIÓN

Proyecto y proceso. Planificación; distintas herramientas; tareas, tiempos, camino crítico.

Planificación de costos. Presupuestos. Análisis de alternativas. Como implementar un proyecto; ejecución y control. Cierre de proyectos.

IOCR-2.9.1  EL APRENDIZAJE EN ADULTOS

Teorías acerca del aprendizaje. Estrategias de enseñanza. El aprendizaje en las organizaciones – Procesos formales - Perspectivas sociales. Formulación de objetivos, contenidos, métodos y evaluación. Implementación y evaluación del aprendizaje. Transferencia al puesto de trabajo.
IOCR-2.10.1  CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAS 

Competencias organizacionales y alineamiento de recursos humanos. Estrategias de desarrollo. Autodesarrollo; asignaciones especiales; rotación; etc. Análisis del “gap” y formulación de planes y proyectos de capacitación. Gestión de proyectos de aprendizaje. Evaluación de proyectos de capacitación.

IOCR-2.11.1  RECURSOS HUMANOS Y TECNOLOGÍA

Bases de datos. Gestión de la información. Arquitectura básica de un software de gestión. 

Sistemas ERP vs. Sistemas de RRHH. Principales herramientas. Ventajas / Desventajas.

Teleformación: e-learning, elementos multimediales, etc. Workflows. Tecnologías Web. Teleconferencias.

IOCR-1.4.1; IOCR-1.8.2 SEMINARIOS OPTATIVOS
El alumno podrá elegir 2 seminarios de los ofrecidos anualmente.

SO-1 HABILIDADES INTERPERSONALES

Conceptos y habilidades de presentaciones eficaces: Habilidades físicas. Uso de medios adecuados. Organización de presentaciones. Manejo de preguntas. Conceptos y herramientas de negociación: Elementos en la negociación interna y externa. Estilos negociadores. Tácticas y valores en la negociación. Habilidades para la facilitación de grupos de trabajo y la conducción de reuniones: Características comunes de la facilitación y la conducción de reuniones. Tipos de reuniones. Aspectos centrales para la organización, apertura, conducción y cierre de reuniones .Impacto de las reuniones en la formación de equipos.
SO-2 IDENTIFICACIÓN DE PERFILES Y POTENCIAL

Descripción y análisis de puestos. Sistemas de valuación de puestos. Requerimientos de sus ocupantes. Perfiles laborales.  Búsqueda interna y externa. Selección de candidatos. Inducción y desarrollo de carrera.
SO-3   FORMACIÓN DE INSTRUCTORES   

La importancia del diseño en las actividades de capacitación. Preparación previa y mejores prácticas en la administración de actividades de capacitación. Apertura y cierre de actividades de capacitación. Habilidades físicas para la conducción de las actividades. Habilidades de conducción de grupos de aprendizaje. Manejo de distintos objetivos de aprendizaje y uso de los medios adecuados .Manejo de audiencias difíciles. Práctica de distintas modalidades de presentación y conducción de debates. Actividades en grupos pequeños; coordinación y monitoreo. Evaluación de los resultados.
SO-4 OTROS SEMINARIOS QUE ANUALMENTE APRUEBE EL CONSEJO DIRECTIVO

IOCR-2.12.1   TALLER DE PROYECTO FINAL

Es un espacio de producción cuya finalidad es profundizar los conocimientos teóricos, prácticos y metodológicos. En una primera instancia, desde el taller se trabajará el recorte del tema, precisión de hipótesis y elaboración definitiva del diseño del Proyecto. Posteriormente se apuntará a la exposición de avances y la presentación de informes.
5.2 Evaluación 
Responderá a un proceso que permita valorar la adquisición de los conocimientos y los logros de habilidades y destrezas por parte de los cursantes en cada una de las actividades académicas que componen la currícula. La evaluación y las calificaciones se regirán por normas vigentes. 
5.3   Otros requisitos académicos 

 IOCR-2.13.2    PROYECTO FINAL

La carrera de posgrado de Especialización en Ingeniería de las Organizaciones y Conducción de los Recursos Humanos  concluye con el Proyecto Final  cuyo objetivo es la aplicación de los conocimientos específicos adquiridos en la carrera, en un trabajo que demuestre su capacidad como investigador ó tecnólogo autónomo y que se base en un tema de investigación específico y/o aplicación de innovaciones tecnológicas vinculado a la problemática.


Un jurado designado por el Consejo Directivo a propuesta de la Comisión Académica de Posgrado de la carrera de posgrado e integrado por tres profesores y/o investigadores que acrediten competencia en el tema del Proyecto tendrá a su cargo la evaluación del trabajo escrito, y en caso de ser aprobado, de la posterior defensa oral por parte del alumno.

6. ASIGNATURAS Y ASIGNACION HORARIA
	Código
	Materias
	Total horas
	Teoría
	Practica

	IOCR1.1.1
	La organización Empresa y el rol de Recursos Humanos
	40
	20
	20

	IOCR1.2.1
	Gestión y Liderazgo. El proceso de influencia
	40
	20
	20

	IOCR1.3.1
	Análisis de puestos. Búsqueda y Selección de personal
	30
	20
	10

	IOCR1.4.1
	Seminario Optativo I
	10
	8
	2

	
	
	
	
	

	
	TOTALES 1° CUATRIMESTRE
	120
	68
	52

	
	 
	
	
	 

	IOCR1.5.2
	Negociación y manejo del conflicto
	40
	20
	20

	IOCR1.6.2
	Evaluación del desempeño
	40
	20
	20

	IOCR1.7.2
	Planificación, presupuesto y control de gestión
	30
	20
	10

	IOCR1.8.2
	Seminario Optativo II
	10
	8
	2

	
	
	
	
	

	
	TOTALES 2° CUATRIMESTRE
	120
	68
	52

	
	
	
	
	

	IOCR- 2.9.1
	El aprendizaje en adultos
	30
	20
	10

	 IOCR-2.10.1
	Capacitación y desarrollo de personas
	40
	20
	20

	IOCR-2.11.1
	Recursos Humanos y Tecnología
	30
	20
	10

	IOCR-2.12.1
	Taller de Proyecto Final 
	40
	20
	20

	
	
	
	
	

	
	TOTALES 3° CUATRIMESTRE
	140
	80
	60

	
	
	
	
	

	IOCR-2.13.2
	Proyecto Final
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	CARGA HORARIA TOTAL
	380
	216
	164


DOCENTES PROPUESTOS
	Código
	Denominación
	Docente
	Universidad 

	IOCR 1.1.1
	La organización empresa y el rol de RRHH. 
	Ing. Bruno Di Paolo
	Profesor Posgrado FCEIA 

	IOCR 1.2.1
	Gestión y liderazgo. El proceso de influencia.
	PS. Rodolfo Escalada
	Profesor de posgrado FCEIA Profesor Titular     Facultad de Psicología  - UNR

	IOCR 1.3.1
	Análisis de puestos. Búsqueda y selección de personal.
	Ps. Ivonne Ulunque
Lic. Carlos Fernandez Sousa
	Profesora posgrado Facultad de Psicología - UNR 
Profesor Titular  FCEIA

	IOCR 1.5.2
	Negociación y manejo del conflicto.
	Dra. Susana Frutos 

Dr. Jose Luis Gatieri-
	Profesora Facultad de Relaciones  Internacionales 

Profesor Posgrado FCEIA - UNR


	IOCR 1.6.2
	Evaluación del desempeño.
	Ing. Felix Gallego- 
Lic Gustavo Faranna- 
	Profesor Titular FCEIA Universidad  FCEYE  UNR

	IOCR 1.7.2
	Planificación, presupuesto y control de gestión
	Mter. Agustin Gatto- 
Mter Roberto Baldini
	Profesor titular Fac. Ciencias Económicas -UBA- Bs. As.

Profesor FCEIA, Mter. Gestión empresaria

	IOCR 2.9.1
	El aprendizaje en adultos.
	Dra. Susana Marchisio 
Mter. Oscar Von Pamel
	Profesor FCEIA –UNR
Profesor FCEIA -UNR

	IOCR 2.10.1
	Capacitación y desarrollo de personas
	Mter. Andrea Vega
	Profesor Fac. De Filosofía y Letras UBA Bs. As.

	IOCR 2.11.1
	RRHH y Tecnología
	Ing. Enrique Giandomenico

Lic. Sebastián Pelotti, 
Dra. Susana Marchisio
	Profesor FCEIA  UNR
Profesor FCEIA  UNR

	IOCR 2.13.1
	Taller de Proyecto Final
	Dra. Sandra Valdettaro-
Lic. Fátima Solomita
	Profesoras Cursos Posgrado F.C.E I A   y Fac. de Relaciones Internacionales  UNR
Profesora FCEIA  UNR

	IOCR 1.4.1
IOCR 1.8.2

IOCR 2.12.1
	SEMINARIOS OPTATIVOS
	Los docentes a cargo de los seminarios optativos se presentarán y aprobaran por CD.


CUADRO DE CONGRUENCIAS
	Objetivo de la carrera
	Perfil del egresado
	Materias asociadas

	Generar un enfoque sistémico y el conocimiento estratégico necesarios para gestionar y asesorar en temas de desarrollo organizacional y de personas (competencia y motivación).
	Identifica las características del sistema de desarrollo organizacional y de sus integrantes; tanto en el sector público como privado. 
Desarrollar aptitudes como: creatividad, flexibilidad, iniciativa, y el empuje necesarios para conducir en forma exitosa el desarrollo de las personas y de las organizaciones.
	La organización empresa y el rol de Recursos Humanos.
Gestión y Liderazgo. El proceso de influencia.
El aprendizaje en adultos.
Planificación, presupuesto y control de gestión.

	Transferir metodologías para identificar “brechas” entre las competencias requeridas por el negocio y las existentes en la organización.
	Vincular los aspectos teóricos y prácticos.


	Análisis de puestos. Selección de personal.

Seminarios: 
Identificación de perfiles y potencial.
Formación de Instructores.


	Desarrollar la capacidad para diseñar planes de formación de personas. 

	Ejercer en forma asertiva el rol de gerente de desarrollo, en base a flexibilidad y trabajo interdisciplinario. Conducir su propio equipo de trabajo.

	Negociación y manejo del conflicto.

Capacitación y Desarrollo


	Comprender el impacto que la gestión de RRHH tiene en el negocio y diseñar soluciones para aumentar la efectividad organizacional y la satisfacción del personal.
	Reflexión crítica de las distintas propuestas y “modas” que abundan en el mercado y poder planificar y evaluar  estrategias que culminen en proyectos y programas viables.
	Seminario: Habilidades Interpersonales.

Evaluación del desempeño.
RRHH y Tecnología



ANEXO II

REGLAMENTO DE LA CARRERA
ARTÍCULO 1: La carrera de Posgrado Especialización en Ingeniería de las Organizaciones y la Conducción de los Recursos Humanos estará organizada de acuerdo a las normas establecidas en Universidad Nacional de Rosario. 

ARTÍCULO 2: La dirección académica de la carrera de Posgrado Especialización en Ingeniería de las Organizaciones y la Conducción de los Recursos Humanos estará a cargo de un Director Académico designado por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Exactas, Ingeniería y Agrimensura a propuesta de la Escuela de Posgrado y Educación Continua. 

 El Director Académico tendrá las siguientes obligaciones y facultades: 

a) Organizar el cursado de la Carrera. 

b) Informar al Consejo Directivo sobre el funcionamiento de la carrera. 

c) Proponer al Consejo Directivo, conjuntamente con la Comisión la designación del personal docente y los programas analíticos de las asignaturas para su aprobación. 

d) Realizar gestiones ante organismos nacionales y extranjeros relacionados con el funcionamiento de la carrera. 

ARTÍCULO 3: Se designará un Coordinador Académico a propuesta de la Escuela de Posgrado y Educación Continua tendrá las siguientes obligaciones y facultades: 

a) Organizar las reuniones de profesores a propuesta del Director. 

b) Organizar y distribuir el material de estudio a propuesta de los profesores. 

c) Establecer vínculos entre la dirección de la carrera, los docentes y los alumnos, con la finalidad de canalizar sugerencias para procurar una mejora continua en la misma. 

d) Coordinar todas las actividades programáticas y extraprogramáticas. 

ARTÍCULO 4: La Comisión Académica de Posgrado de la carrera de Especialización en Ingeniería de las Organizaciones y la Conducción de los Recursos Humanos será designada por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Exactas, Ingeniería y Agrimensura a propuesta de la Escuela de Posgrado y Educación Continua. 
La Comisión de Posgrado tendrá las siguientes obligaciones y facultades:

a)   Actuar como Comisión de Admisión a la carrera

b) Entrevistar a los aspirantes.

c) Estudiar y aprobar el Plan de Tesis de los aspirantes.

d) Aprobar el Director de Tesis propuesto, y Co-director si existiese.

e) Analizar y aprobar el Plan de Seminarios optativos propuesto 

f) Otorgar las equivalencias cuando así corresponda. 

g) Realizar el seguimiento de los alumnos, pudiendo solicitar informes de avance anuales, presentaciones orales, y cualquier otra instancia tendiente a la mejora del cursado y avance en la Carrera.

h) Proponer al Consejo Directivo la constitución del Jurado de Proyecto Final, una vez presentada la versión definitiva de la misma y verificado el cumplimiento de los aspectos formales.

Todos los dictámenes de la Comisión deberán ser fundados 

ARTÍCULO 5: La selección de los postulantes será resuelta por la Comisión Académica de Posgrado de la Carrera conjuntamente con el Director de Posgrado mediante resolución fundada en cada caso. Las decisiones se tomarán exclusivamente sobre la base de elementos objetivos de valoración: antecedentes del postulante, ejercicio profesional, experiencia laboral. Presentará la propuesta de asignaturas a cursar que integran el ciclo de Formación Orientada. 

Todos los antecedentes presentados por cada postulante formarán un legajo personal, que se llevará para control de seguimiento de todas las actividades que desarrollare durante la realización de la carrera. 
ARTÍCULO 6: Las fechas de examen y la integración de los Tribunales Examinadores serán establecidas por la Dirección de la Escuela de Posgrado y Educación Continua a propuesta del Director de la carrera de Posgrado de Especialización en Ingeniería de las Organizaciones y la Conducción de los Recursos Humanos. 

La confección de actas de exámenes y la escala de calificaciones se regirán por las normas vigentes. 

ARTÍCULO 7: La duración de la carrera de Especialización en Ingeniería de las Organizaciones y la Conducción de los Recursos Humanos está prevista en un año y medio para el cursado, previendo un plazo máximo de 3 (tres) años, luego de aprobadas la totalidad de las materias, para la entrega del Proyecto Final.
ARTÍCULO 8: La carrera de Especialización en Ingeniería de las Organizaciones y la Conducción de los Recursos Humanos se financiará con fondos propios.
ARTÍCULO 9: El Proyecto Final será un trabajo de investigación aplicada focalizado hacia una estrategia de empresas o grupos de empresas, sector productivo (trabajo de desarrollo sectorial) o región económica (trabajo de desarrollo regional), en los diversos campos de orientación de la especialidad, que constituya una contribución genuina. La propuesta del Proyecto Final deberá contener:
a) Empresa u organización sobre la cual se elegirá el tema del Proyecto Final con nota de la misma. 

b) Tema: descripción breve, concisa y pertinente que deberá estar avalado por el Director del Proyecto. 

c) Introducción: Exposición sobre el estado actual del tema propuesto. 

d) Objetivos: expresión de las finalidades específicas del plan propuesto y la posible importancia de los resultados que se obtengan. 

e) Plan a desarrollar: descripción del material a investigar, los métodos a aplicar y la forma de analizar los resultados. 

ARTÍCULO 10: El trabajo escrito de Proyecto Final estará estructurado en secciones según se indica. En cada sección se desarrollará el respectivo contenido teniendo en cuenta que la necesidad de concisión no debe llevar a la omisión de detalles importantes para determinar la autoría de lo expuesto. 

A. CARATULA: en la que se consignará 

Universidad Nacional de Rosario. 

Facultad de Ciencias Exactas, Ingeniería y Agrimensura. 

Titulo del Trabajo 

Nombre de autor. 

Nombre del Director del Proyecto de Entrenamiento Profesional. 

Año de presentación. 

B. ORDENAMIENTO DEL PROYECTO: en lo posible se ordenará de la siguiente manera: 

1º. Resumen: deberá contener nomás de doscientas palabras relacionadas con: 

a) Breve presentación del problema. 

b) Enfoque y planificación del trabajo. 

c) Conclusiones. 

2º. Introducción 

3º. Desarrollo. 

4º. Discusión de resultados y conclusiones. 

5º. Bibliografía: será numerada según el orden de citación en el texto u orden alfabético. 

Todas las citas hechas en el texto deberán figurar en la bibliografía. 

ARTÍCULO 11: Una vez aprobadas todas las exigencias académicas de la carrera de Especialización en Ingeniería de las Organizaciones y la Conducción de los Recursos Humanos, podrá presentar el trabajo escrito de Proyecto Final, con la conformidad de la Comisión, en CUATRO (4) ejemplares del mismo tenor, en papel normalizado IRAM A4. 

ARTÍCULO 12: El Jurado del Proyecto Final será designado por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Exactas, Ingeniería y Agrimensura, a propuesta de la Comisión Académica de Posgrado de la carrera, el cuál estará integrado por tres (3) profesores o investigadores que acrediten competencia suficiente en el tema del Proyecto Final. Al menos uno de ellos deberá ser externo a la institución.

ARTICULO 13: Dentro de un plazo no mayor de veinte (20) días de designado el Tribunal examinador del Proyecto Final, se enviará a cada miembro una copia del trabajo escrito para su evaluación. 

El Jurado examinará el trabajo escrito de Proyecto Final, el que podrá ser aceptado o rechazado, en un plazo no mayor de treinta (30) días mediante dictamen individual y fundado.


En caso de ser aceptada, y antes de su defensa pública, el Jurado podrá requerir del graduado las ampliaciones o modificaciones que estime necesarias.

ARTICULO 14: Si la totalidad de los miembros del Tribunal no aceptara el trabajo escrito del Proyecto Final, podrá reelaborarlo y presentarlo nuevamente, dentro de un plazo no mayor a UN (1) año. El trabajo reelaborado será examinado nuevamente por los miembros del Jurado, quienes emitirán nuevo dictamen. 

Si nuevamente el Proyecto Final no fuera aprobado por la mayoría de los miembros del Tribunal, no podrá insistir sobre el mismo tema. Podrá proponer, por única vez, un cambio en el tema del Proyecto, en las condiciones que indica este Reglamento. 

Si no propusiera un nuevo tema dentro del año de rechazado el anterior, quedará fuera de esta carrera y caducarán los derechos adquiridos. Para desarrollar el nuevo tema contará con un lapso no mayor de dos (2) años, contados a partir de la aprobación del mismo. Si el trabajo escrito de Proyecto no fuera presentado en ese lapso, perderá su condición de cursante y caducarán en pleno todos los actos realizados. 
ARTÍCULO 15: Quienes cumplimenten todos los requisitos establecidos en la presente resolución obtendrán el título de Especialista en Ingeniería de las Organizaciones y la Conducción de los Recursos Humanos. El diploma correspondiente se confeccionará conformes a las normas vigentes en la Universidad Nacional de Rosario. 
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